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EGITIMDE LIDERLIK VE TEKNOLOJI PLLANLAMASI
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Efitim, peemisien hugiine bilpsyi sunma yiiniemlers konusonda biiylik defisixlikler yaganushy,
Lgitmde kallanidan Kiap, busih materyal, resim, film, radya, kaser calar, televizyon, lepegoe, video we
bilgisayar gibi biitin teknolojiler, egitim sistemlerani etkilemustiz, Ogretim teknolojilerindeki iferleme de,
bilgi sunma yéniemierne paralel hir uzla devam clmekiedir. Bir okulun bagarmsint dogrudan stkileyen
unsurlardan birisi olan Ggretim reknolojileri, etkin planlama ve kullamm gerekuinir. Teknoloji planlamas,,
hangi noktada bulinuldugu ve gelecekreki hedellencn nokta ile ilgili bilgi vermesi ve meveut weknolojinin
clkin bigimde kullannm agismdan perektidir, Bu bildinde teknoloji planlamasy strecinde yer alan agumalar,

etlan bir icknoloji plany gelistritebilmesi fin wlenceck yol tartisiimakia ve Omek bir (wknoloji plan tasluf
sunulmakiadir, '

CiRis

Geleeefiin bize nelop genreeefinn talunin elinek 7ordur; ama 1éknolofinin neler geurebileceging
tahmin ctinek dala da cordur. Leknolojideki defrisiklikler ve bilginin hrzty aruy nedenivle diinyada endiisi
toplumnndan bilgi toplumuna dogra huzd bir degisim olmaktadie, By kit degrigim reknolojik gehgme hizing
ivimelendirirken toplunun birgok alaminda larkedilir degisikliklers neden olmaktadir, By degisimle hirlikie
toplumun ihiryag duydugy birey tipi, 68renme ve bitginin dagiim: da egilimden beklentiferi artracak yoade
degisim gdsrermekudir

Gegtigimiz on vildan fasls sare werisindeks hilp leknolajisi pathumas, Gfretmenteri depiyik bir
problemle karys karyiya biskinakradir, Bugiinlin toplumn, o bilgiye enymayi saflayacak bilgi ve teknolojinin
pesindedir. Toplum. ¢ocuklanmn) bilgi gagmna  hazirlayacuk Ogretmenlerin Gizerine bilyiik  sorainhluk
yiklemckeedir, Ashinda, hom yems teknolofi ve uyeulamalan iiretebilecck hem de bu reknolojilert kullanacak
biveylen yetigtinnek cgitim kurumlarmn gorevidir (Glirbiiz, 1, Yildinm, 8., Ouzden Y. 2001, .

Bu degismler dgronci, oku) ybnetimi, ve persanclin rofleri, ihtiyaglan ve beklentilerinin yemden
annnigrmusina ve biylece okul yapwi ve blevinde neml degisikliklerc neden olacaknr. Geleeek jgin plan
yapmayan okullar yapanlarin gerisinde kadacaklir,

FEitimin femeli, bilgl, ilginin yarotise ve ifadesi oldugu igin, bu degisimin okullan radikal bir
sckilde defristirecefini beklemek kagrmdmazdie, Bu, deiising olucuna birakarak beklemek anlamina geimes,
Tum tersine,  olaylan kontrol altma almak ve onlar sarsfindun kontol edilmemek igin her seyt ¢ok 1yi
plantamarnz gevekU@i anluming gelir.

ECITIM, TEKNOLOJ ve LIDERLIK ‘

Teknolop geviemizi kontro) edebilinemiz suglayan havan kolaylustirmaya vénclik reorik konulari
pratik wygulamalyra geeising miimkin klar, Glintimiyr teknolojisi iletigim, tp, askeri, finans, giivenlik,
wiketici {irlinteri ve egitim wlanlarmdaki cickironik arac ve gereglerin Lusarim: ve olustwrulmass anlamindacdn, -
Teknoloji, bilimin uygulamal bir sanat dal huline doniismesidic. Bitimde 1eknoloji, teknolojivi kullanmuk
ya da kullanmamuak agsindan degil, insan hayatindy tekpelojinin nasil bir yeri ve konumu olacugt v
twknoloji kullammi ke GErenme orfamimin nasit zenginlestirilebileeegi agisindan dnem tasr,

Egitim, bilgiyi sunmna yoniemleri konusundu hiiyiik degusikiikler yasannsti, Celisen ve degisen
diinysmizeda, dgremmenterimizin BErenme orlamam ctkin kilmak ve 21 inci yiizyilm bireylerin yetigtirmek 1§
ghsterdikleri wrasta, Garetim reknolojilerinin yerd ve dnem; vadsimamaz bir gorgektir,

Béitimde kulluanitan Kitap, basil materynl, resim, fibn, radyo, kaset qalar, televigyon, lepepis ve
video gibi biitlin teknolojiler, egitim sistemind eliilemistir, Gelisen bu teknolojilerden birisi olan brlgisayar,
hayarinnza ginmwis ve epitimdeki verini almustir, ilgisayarlarm makiyetawdeki distis ve yerencklerindek) CHTR
bilgssuyartarin 1oplum bireyleri trafindan birgok degtisik amag igin kullsnimim arthnrken cpitimde de
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bilgisayar kullanimi buna bagh olarak arms gostermiztiy (Giarbiiz, T, Yaldwan, 3., Oeden Y. 2001 Internad,
ve pelisen Interuet wnolopleri, on-line daretim by yeni kavrumlar v eknelojiler sunmustur. Interact,
maliyel agsindun uuuz olmass, hizii ve kolwy biginde hilpi paylagimina inkan rmmas:, WWW aracihigt ile
iletisimi kolaylagtinmasy mbi Beellikleri ile biyitk bir potansiyele gohiptiv, Giniimiizde b teknoiojiler
sayesinde on-line HEretim, hem uzaklan cgitim hem de drgin cgitim igin birgok yeni uygidanialara imkan
animakiady. Buplinki istatistikier Interactin her 53 giinde iki kal biyidiigind ghstennekredir (Julees,
1997). Opreum teknolojilerindeki iterleme de, bilgi sunina yéintemierine paralel bir hezta devam ctinekiedir,

Ogeetlm teknolojiterinin dgretine ve 9grenme Gzerinde ahumiu bir oikisi oldufuna dair ortak bir
inansg  vardir,  Ancak, dgrennwyr  geligliren wknojonnin kendisi degil, wknolojinin  dogru gekilde
Kallandmasidir. Tekuolojinin gelencksel retim ydowmierini yeniden tanimlantp zenginlestiriimesinde
Gresuli biv ishevi oldupu yadsinamaz bir gergektir. Kultunilan lcknolojinin, eZitunin ang amac olarak degil
standart ¢gitim programinl destekleyict ve zenginlestiriel bir arag olarak nitclendirilmesi gerckiigi agikur.

Ogretim Teknolojisi sunlarla ilgilidir:

o fusanlar nusil 8prenir?
e Ofrenimeye nastbyardnnet alunur?
o Ueknolojinin buradaki rolii nedir?

Ogretim wknvlojisi, Sfrenme-0fretme orramima vn ctkin yekilde duseilenmest igm ghsteriten
sistematik ve planhi etkinlikler biitini olarak tantmlanabitir (Subin, T. & Yaldmm, S., 1999}, Bu stirecin
feerdifii alt stiregler ise sunlardir

s "Ggrewncyc yardun eden ve dgrenmeyl safilayan efanm wraglar ve bunlarm kullansims
ybniemier:,”

o "Pgreame  sbregleri we Kaynahlavunn  tasarun, geliytirme, kullannn,  yonetim ve
degrerlendirmesinim lasarmz ve uygilumas.” '

o tanlamb Ofreame orumlarn yaryimak anaciyla, hein “Biretim yanlim teknolojilerinin™
hem de “dgrelim donanwmu whnolojileemin® hiitinlesik ve unfamb uygulamasidir.”

Hizln degisim gisteren yapsmdan dolayl Biverim teknolyjileri liderlik fgin birgok firsat dofurur. Bir
okulun baganst dretim teknolojilerind vn dofr bigimde kullanmas: ile yakindan Hiskilidic.

Biitin kutuluglarda verimlilik ve iretkentigin artunbnasindaki en emel ilke, ydnctim beccrilerinin
getigtinimesi ve liderlik kavramnie tanimaswdie. Liderhk ile yoncticilifi birbirinden aytsan teme!] d7elik
vizyondur, Liderler insanlarin neyin miimkln olabilecegi ile ilgili puradigmalann yeniden rammiarken
yoneticiler e iglenn tammlanmasun optimige eden iglemberi organize ederler ( Dede,C.1993.)

Eiinde liderlih, ortak bir efitim amacina yonelik kubagik galigma ve 6grenme stirceidit. Fitimde

liderlik, yetki ve glice sulup kigi ile birlikie uyni ortak cfgitun anvcina, cyleme ve soruminiuga sahip Kigilerle:

birlikte bir ckip caligmasing dngdrir, Bu clkilogimli stree, fikirleri, yeni hiled ve anlayiglar Ve sonug olarak
uyeulama igin bir hareket planini ortaya wikanr.

TEKNOLOJI PLANLAMAS] NEDEN G EREKLIDIR?

Teknolojideki degisikiikler cibene toplumilur stlojemekie ve yenl teknolujiter gindmiiz toplumunun
vazgegilmez bir pargast ohmakradr. feinde bulundugomuz bilgi ¢agmda, wplumdaki degisikliklerin cgitim
sisteminl teknolojinin sundugu imkanlar ile geligtirmesi agisindan ctkileyecegti bir gergektir, Geligen eknoloji
ile Lilikic okullardy duba ¢ok teknolojiye ihtiyag duyuhinakmadir, Teknolojinin efitim  programina
ontegrasyonundan baska bir segenck yokmur. '

UNLSCO 1984 ruporunda genglurin geleccklert igin temel hilpisayar becerileri ve kavramlan ile
donanlimy ulmalan gerekligini bildinmigtic. 1984"de yaprlan bir arastimnaya gire, 21, yiizyilda mesleklerin
yaklayik %75% bilgisayar becerisi peiektirecektr (Fary, 1984), Ofrencinin iy diinyasindaki rekabette yor
altmasiu ya da iyl cfitilmiy olmasin suflayabileeck diizeyde bllgisayar kullanmm bilgitine sahip olmas
werckmektedir.  Ofrenciler, bilginin  retilmesinde ve islenmesinde, yeni  drtinler ve  hizmetlenin
olugturulmasinda kullwalan, Grotkenlifi arimcr ve iv gliclinli, azalner tekuolojik yelerlife sahip olarak
yetigmelidisler.  Oprencilerin defisen ibtiyaclarl. tophunun yeni beklentileri Bgrenim ve Hretimi
gcliythmeye yonelik hedeflor gbe Gnlinde bulundurulmalidiy. Fukut biitim bunlan basarabilmek ve drencileri
yeni gafin hazrlsma hedefint gergeklestivmek igin ¢on iyl yo! nedir?

Dirgok okul bayanh bilgisayar destekh uygulomalan ofusturmakts planlamanin cksikligi nedeniyle
corlanmakiadirlar, Becker, 1994 yilinda yapa sragtumasmda: dgretmenlerin bityitk bir yizdesinin dersle
bilgisuyan gok az ya da hi kullanmisdikiaring ortaya koymustur (Picciana, A.G, 1998). Daha fazla donamum
- lalebi olmasing 1agmen bunlarin sl eikin bir bigimde kullamm bir soru igarctidir. Bunun temel scbebi
- teknolejinin Gjrelime irmedi stirecinin ethili olmammy ve dofru planlanmamis olmasidir {Maddux, €.,
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Johnson, L, Hardow, 8.0 1992) Bunun vanisos degzisen teknoluptering yauhmdan wakip edilnsi, yen
wkneloger igin Ginansal Kaynaklur saflanmast yerckinekte ve hurcanucak para ile en uygun wkoloji en iyi
sekilde ohgturalmahdir, Fakat bilgisayar teknoloyisi her gegen glin kepasite ve performans haknnmdan
pebgim gostermekie, movent dunanan all ay gibi kisa biv sirede cskimis ofmakiudir. Gindmiiedeki
bugdindiiriicd lcknoloji defigme b, hangi donanim ve yazhmum alinmasi gerckngini ve bu shmlar igin
optiumy camanlamay: bilmeyr zortagiomakladir. Bilgisayarlann ve yveni teknolujilerin satn alinmas, da
yeteth dedildir, Teknolojinin verimb kuanmi, by alanda insanlurm ciitiming ve varelan reknolojinin bakim
ve yiincellenmesing gerekdiriv, Cok ar sayida ogremen tekuolojik yelerlipe suhiprir, Bu teknoloiilerm cfifne
nust! katkada bulinacag, $greimenterin 1cknolojivi Sgretimde masi) kullanacagn, almun weknolojilerm bakim
ve gineehiommesinin kimier tralindan vapilucag sorutarmn cevaplamunus perckmekredir,

Banfara bufth olurak yatha ve donamim, zamankema problentlert, lnansal kaynale olustrma,
CRtNY prograi enfegrasyony ve personclin mesleki gelivini gibi problemier ortaya eikacakur. Dikkadi bir
bicinde yapilacak ctkili bit planlani b problemlesi wrtaya akararak gdzimiber Grelilmesipe yardunc:
olacakur. Bilingsizee yom teknolojiter alarak vanhy harcamalur vapia riski yerine; okullag, ctkili teknoloji
plaw Snpériigiine sabip olmahdwlar, Elhene Grerim eknolojilering dogru bichude knllunmak bu slanda bir
planimnayr drgorir, Amserika'ls filozaf Youi Berra'nin dedigh gibi “eger negeye gidecelinic bilmiyorsamz,
vatacugimie yer herhangi bagka biryerdir {Dede.C 1993), Teknologi planlamasi, hangi noktada Lalunaldugu
ve peleeckieki hedeflencn nokta ile ilgili bilp vemesi ve mevet twhinolojinin clkin bigimde kullanimi
agrnmdan gereklidir, ;

Bu nedenterden dodayr okullar, bilg tehnokopder ile deili segimlenni wknoloji plantamas sie jveds
bar yekilde yapiok durumundadiclar. Ondmiizdeki birkay yil iginde ahinacak kararlar efinim kurumlanmn
daha sonraky déinemlerde gidecegi vén agisurdun hiiyiik dneas tayrmaktadye,

TEKNOLOJI PLANLAMASE VE TEKNOLOJE PLANI (STTREC-UREIN)

Teknoloji plankumasy bir kurmlisin var olan durwmuny ortaya Gikasan, gelecekicki durumy
hukkinda ipuglan veren | kurulug icin etkin kantosi kullanunag ve orak cabiymay) arinieey nitelikic misyon
ve vizyon belivlemeyi amaglayan . dinamik, esuck, ve wrk uglu biv stiregtir,

Teknoloji planlantust; reknotojinn kendisinin fresinde. suglinn bir sthrece owrtulimug geng kapsanih
b cabgmadir. “Teknoluji plantamasr™ kavrammda planlasa siireci: alimacak tver ve twmnlan, yapilacak
eylemiuri ve sonuglan waimtayacakar (Anderson, L.S, 1999).

Duba anlasihic limak igin reknoloji planlaust: hir noktadun vanlmak istenen diger bir noktayy olan
yolculuk seriivenini plaplama dencyimine beictilebilr. Bu siirecte vapacagnmz yoleulukra katedeecginniz
naakitge, belirli yollurin sayisinn, yoleulugun ne kadar zannn wlacaging hesaplayabitir, yol hoyuncs durup
pérmek stedifimz ilghnizi ceken yerteri not cdehiling {Anderson, LS, 1994,

Yukandaks henzeimeye paralel olaral, “leknoloji plan™ da yol havitasing bengctilebitir, Haritalar bir
yerden bagka bir yere ol uzakhifls, bu usakhi kateimek icin elverigh altyapr bicimini ve gekling, hangi
yinde gidikhiin, varslmak iscenen yare gderken gegileeck yerkeri ve daha birgok rananlayie:, bilgitendiricy
unsurlan gésterir. Bu nedenle haritalay, istedifimiz yere vlagmak  igin yapucadinng  yoleuluklarda
Kullanabilevegine yararh bir bilg: kaynagdir (Anderson, 1S, 1999),

Teknoloji planlarmast kesnly Lavnsklann veriml bir bignude hullanine ve d@ene basansmdu arlis
saglayacak bigimde icknoloji uygulamasy ichy yol pasterici bir harita sagle. Ayrica mesleki gelishm igin
firsutlar yuratarak okt ile ilgifi alacuk kararlarda okl gabsantarmin yer almalanng imkan wnr,

Okullar twrafmdan  kullantlan seknoloji plon; okullapn, donamm ve yazithm abm planlaring,
dgretmenler ve diger parsonclm teknolojiyi okullarda nusil entegre edeceklerine dair plantan igeren, okublann
teknolaji ile ilgili ve teknoloi kutlummina yonelik cgitim amaglarim, ve bu amaglara ulaptabilmesi win yol
gosterici yaab bir dokiiman nueligindedir.

TERNOLOJE PLANT GELISTIRME BASAMAKLARY

Etkile bir reknoloy plang peligtiriichilmes igin plantama stirecinin dikkauth bir bigimde olugrorulinas:
yam keknaloji planfamsase ivin dikkatl bir planfama perckmektedir, Yapilan leratir tweamasinda, toknolo)
plan: geligirmede genellikle benzer haswmakiann kip edildigi goriihockicdie. Bu basamaklar agafda
sitalannuyur:

»  Teknoloji plantama calisma grubnnen olustiruimas

Teknoloji plans bir ckip weafindan peligtiitic. Hkap oluptoruturken okul windeki bitin birimier ve

okul dle gt lerkes (fayda sohipleri) pée énfinde bulundurubnalide, Bun yaparken  y(neticter,
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koordinosler, ogretmenter, veliler, okl aile bnligi dyclern, el ve oknl icindeki diger personelden
wnsileiler digitnaimelidir

Ekitn olssturahoasinda leknalop culigma gruby clumanlar segerken Kigilera istek H, teknolupye
merakh olmalart degelendicilebiliv. Tkibm ne kadar siire boyuncu hirlikle gahgscag! belictiimelidin,
Teknoluli yahgma gruby ycleri okulun huttin biimlcaa semsil el nitchikie secilmelidic ($30b & Rosic
(Yihien Vayeh 1998).

Ditgunilen bu temsilederin hiepsinm aym whaolop vizyonuaa sahip olmidan heklenemes, Ba
degisikitk ashinda yapilacuk varsayanlan vegiticndireceh ve almacuk kararlarm kalitesini arttrracakur.

Program geligtume v nsan kaynaklar irimlerinden urmanlar ve blgisaysr koordinaidrierinin
plang daind cdilimosi ve bu kiylerin diizenli vlarak giriigerck erkiti fgretim uypulamalar yapimiulur
snemlidir, Bu birimlenuy ortak gabgmalury twknolujinin dfretine entegrasyonunun saglmmasinda yardnn
olacaklir,

Planhona ckibi vhusturuldukian sonra bir Bides seethnetubiv. Ozptiven, eknnloji bilgisi, efiitin
alamnda teerdbe, giiven ayundionak, baskalarma yetks verehitmek, caligima grubuny arluk bir karar
varmasms suilayabilmek, snceliklert helirloyebilmek, ayt iletiyim Lurahilinek, aranacak Jiderlik nitglikleori
arasinda yor almahidr, ol :

Lidere, yeterhl zanan, kaynak ko, ve karar veing yellosi verilsing olmalidir, Teknoloji galigmi grub
fryeleri dizent olurak bitaraya gelerch toplanabilmetidit, Teknolai ¢ahsion grubu. olisturuiduktan sonr
gorey paylayn yaptlmalt ve lycler kaar verme/ karar pithging varma, donamm fyazthm, (eknalojinia
cdtime enicgeasyoau, likun caltgmiast ve thliyag duyulun diger alunlarda egitim almahidilar. By editimlerin
teknoloyn gabsina grubu Gyelerinm gravivnne yinelik ve stirckh olmast onomiidir. '

o iltiyag analiz
Foknulon planlamasma haslughen ya da var olan bit phuu - piineelierken goleeek i hede!
helirlenieys ve harchet plany oluglutinaya yinalik ven foplumast ve anslizierinin yapilmas gerekir, ven
toplaiken agagidaki sorulanm yomtian wplamiya yinctik anketler divzentenmelidin;
Hangl donamim v yaglowlar meveut ve burdargan baspiieri kullamlyor? :
Dongnim ve yazdma yenetih moveat thtigaglar pelerdidigisayar fgrene) oranty?
Yonetivi, Gireimen ve dgrencilern eknolojiye Lt talamlart ve teknolojik yelerlikleri bang?
diizeydedic?
J. Tehaolojt, dretnen ve Sgrepalera, diienme ve dpseimcde bilpt ve pecerifernil yanstiada ne
kadar yardune oluyor? _
5. Ugminla | dgrenme ve Ofrelow siireemnt diha ctkih okabihnesine yardume elabileeck . hung
hnolojileri Grieriyorlus? ' .
6. Yonehes, personch, fretmen ve Breacil i whnolop plamindak) daceliber nelerdir?
7. verlerde cinsiyet, etk ve ckononik Seelikler pibi demografik relikler farkhliklar yaratiyor
!

et b -

Poplunacak bu verilenn analiz seng it varelan durimun ctkintiginm degeriondinhmesine 15tk
titacuk ve aym zananda geleecge yonehik hedeflerin helirlenimesine yardimes olacukor.

«  licdefierin belirlenmesi =Vizyen ve Misyon

Teknolop kullamume epition anaglaring yonivimdismenich, hi mmiglaa gergekleytinmede yardune
otmalidir. Okublar teknoloji fle bagarmay istedinian i goyler igin hedefler plusturduklarnda yeni Ofrenme ve
Giretme Telseleleri ontaya gikar. Okulua misyonu veyd hedellerd reknoloinin geligimi ve kullanimna rchber
almahidir. Misyon clinles) vkulun personcl ve biitlin calmanlunum isieklering ve nerede olmak istediklorin
yansitn nitelikte olmabidir, Glighi olarak ifade cdilmig misyon climless okulun bugansinda ctkili olacakur.

{ler ohul wsnaglarmt ve vizyonun bedinlemelidie cknoloji vizyonu teknolojinin okulun misynuna
ve okul blinyesindeki biveylere mastl Layda saftlayncufm ortaya Koyar. Vizyon ciimlesi birkag paragraftan
olugur, Vizyomt saplamada bilim teknoloji valiging prubu yer almahdu Clinki: vizyon, misyoaun belirledigi

teknoloji kullanun i ilgii, Giyelerin yapacaklan parnsimalar sonucu oy Grkaratacnkty

Teknolojiye vonehk olugturnacuk hedefler, zaman igerisinde betili bir siirede neyin bagartlacafin
behrleyict ifadeler olmulidu . Amaylar, veri analizlermin incelenmest sonrast belirlenen ihiyaglara yinchk ve
olgulebilic nitehkie olmahidir, Hedefler belirlenirken swdoce yamlabilecekler diigéniilerck hasit hedeflere
yonelerck kst yoluna giddmenehdir, Clinkl bazen sbarbln hedefler daha gok hasarya gidilmesine
yarduner alinngur,
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o iltiyaglarin bedrienmesi
Okul misyonu olughsruidukinn sondd, okulun vizyonunu  dosteklemek  igin ihtiyag dnyulan
eknolujilert behislemek perehmehtedin, . Bume  yaparken yeni weknolojiler ve  mevent wkalojiler
dogunulmelidic. Daha sonra bu crkan sunuglin destekleyeeck perekii kaynakian belirlemede ihtiyag annlizleri
inisyen ve vizyon ifadelerinin merlenmesing igerinekedir,
¢ Kaynaklarmn belivienmesl
Nu buswinak tehiolugi hullsnimindaks mevent trunw saptamaya yhnehk olacakr. Buny yapiak
spin okulty bulunan teknoluji ve bunka i kullapimng aragliran bir inceieme ve denetisn yapilmalihie. Bu
denctimin bazy bilegenlert ayatadaki pibi sirajanahilin
+  Propram
o ineeleme cfiting programant destehleyio tehnolnjinin suptanmass wnactyl yuplacukin,
Teknolofinin weveut ve gelecel igin tasarlonan okul programi He nasl hittfinlegik oldugu saptarbsk i¢in
cgitim prograny incelemuctidir. Bu tnechane agafidalki metodiur aygalanarak yamlabilir:
. Ders idenceler, derslerde ibriyag duyulan reknolojiferi saptamak amactyla meelenmehdir,
v Opretmenierden derslerde ne W arg perey kullandiklarmm hayitlan loplanmaldis,
- Ofretenlerden kullundiklan gfretim (eknolajilerinin kutlanim wnaglan kavitlan
wplanmalicr.
v Ogrenailerden ayhih olasak whiolop kil Kayrlan toplonmahdi
. Opreneiterm dfretim tehnoloyilen wutlanmmlar e ilpl) gézlemler yaphmshidiy,

= Dunanim
Meveut donaninkarm asafidaky Goelilderme pire gbre fistoleri olugturtlmalida
v teknik Brellibler - platform ve iglemei yapitan
v kntanam - potansiyeling uygun verili kullanthyor ma?
e criim - kudlanim igin eriyin diveyi nedir ?
v baplanti nelwork baglunting var mi?
« pendonk (geviehirim) broliller  Gzerinde bubumm ceveehirim araglars multimedya, CD
RUM vh, ncterdir ?

»  Yaalm
Okulda hubiman yasiimbarn ayagdaki sorulann covaplanni pire gbre histeleri olugluruimalidi
.« Moveut dpreting yaahmian uelerdinr
o Ne kadar Gydah?
. FEputinusel defieri nedu?
» Nesikhkln kullssibyor?
v polansiyeline uygan veringd katlanthyor pu
+  Riige
Bisli finsnsal kaynuk o teknoloji plamada hluge centrlamaluriy saptamak amaciyla meckenmelidie.
Bunu yapurken meveul ve pelosefie yonelik hillee igin ayafda siralannug harcamalar ditgliniilmelidin
v Personel ve dfrchinenler igin mesieki gebigim ve cfutm
< Ponenun ve yasdng ahme
+ Meveut teknoloji icin bakim, gimectleme ve dustck
< Rutin olan harcanalu
<« Personel
Okuldaki kislerin weknoloji ke ilgili vlarak tulum, akmianw, beeert, yeferlik, gt ve cayil otduklan
alanlar ve teknolon ekibinia beklensitert belirlenmelidiv, [y argtimna BEretmenieri, desiek personeli
Binencilert ve hatta velilen hopsamalidir, Du denctim ve inceleme okul T personclinin mesieks - pelisim
ihtiyaglatim ve toknoloji plani uygulamaya gegtiginde teknolojinin ffammnda  kimlerin yarding
olabilecegini ve ihtiyag duyulon yeni personcl alminda personel niteliklering saptamaya yardimes olacakur,
= Politikalar
Teknoloji plant ile uywmly okul pehtikaliamn belifienmest pevekmektodi. Politkatar gyufidaki
unsurlan ghzoniinde bulundurabilinler:
o L@t imkanlasma ve wehnolojiye engim csilhigi
o Standartle i yitkseltifowsinde tehnolofl kullanmm
v Meveut imbankim maksimum daecyde knllanmn
+ Yiim fayda sabiplerinin plamn henimsemesi
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o Vel ve aplum katdin
Bu politikatur okul misvonunu, yoactan plo, tekneloyik cgiting politiknlasing icermelid
*  nger kaynaklar
Teknolop plam pelgticibmesinde knllgmbabiliin meven aman, mevend teknoloji, diger okulbar,

kaynak maleryal ve bilgiler, yerel kurulug vu agyerleri, kumu kaynaklan gibi diger kaynaklann saplaninus
faydub olacakur,

= Okulun sypuluma disseyd .
Yukaredy Gnerilen amgtirma sonucindy, wmeven! cgilin programinda vkalun Wwknolopryy ne kadar

etkili b bicimde kudlandign e igiti bilgi, bir konwrel lissosi yardmiryla toplunarak okulun uypulana
ditzeyhun betirlemmesi gereklidir Boylece jirenmic oitanunda reknolojinin: maksimum dbceyde faydaly
bigimde kallantimasi i¢in neler yapracaginu dair bis bitgi cldo edilmiy olacakur,

= Tasiprun
Teknolaji phamnm amage-okulun vizyon ve hedellering whigabibmes! igm oknlun yiapsing uynmly

teknoljy ¢zumicnine tasarlamaktr. Teknoloji plantamasinm bu basamufinda okul asagidaki unsurlan

gazdninde bulundurmalidir:

+ Okulun hedeflerine wlagabilniesi win okul proaraninda ne i degnyikbikler yupihnasi
gorckuigs
< Ahorwtilsialejileno defedendinlnies)
© Bilgl ehnolofi strtejilurinin segilinesi
v Plinfama siiresinin belhighenpesi
o Plantani siireeindeki ara basanak larm behelenmgs
Yapilacak  yaurlirdan muksimum hazang saglayabilinek igin okul Glgeklenchilis govinler

dilsinmelidir,

Asagichikr soriiara vertleeel st planfananin by Basamagida Tayvdalt olacikng:

v Okslun misyon ve vizyimn nedic?

¢« Okulun shasmaya cadestig hedetler aelerdiv?

+ Okolun ledeNerine wlagabiinesi igin
yapumast geveken programa yoneik, yapisal, idii ve ciirimead depiyiklikler nelerdir?
hangs teknolojik yenilikler, donanum ve yazlimiar gereklidir?
gereken biska ibtivaghir (bina, sechival, mohidya, pliventih vh) selerdis?
hangi meslek gelisim effinmieri gerckiidin?
hang desteklere (leknik vh.) itiyacr vardie?

+ Okubun ihtiyaglarim kargilayabilowsi i yeni slmlac ve hizmetlere yonelik biitge

gereksinimieri nelerdir? '

Harcket plam
Teknolodi plant asarnm basanwginda harcket plim win @ik islomler yaplmulidie
© 0 Okulun misyonda iliskili olirnk amaghan ve hedellerin ve yapatucak iglerin listesi
yapimalidir
© Yupilucaloigler arasindaki bag ik tar belislenametidin
+ Yamlacuk sglerin sirast ve Sacehihlen plandanmadidie
+ Uygalamaya ybnehik sceencklor arnstirihngh ve uygiiung igin gosimler bellenmelidiv
+ Gerekh kaynaklar belirlemnelidir
¢ Zaman ¢izelpest olusturalmalichy
© Seremlulukdur belislenselidi
v dlerleme gimden pegirilerel uvguhaima plam giincellenmelidir

Detigim, duyuru ve tamtim
Teknologi plant yazthp diskGiman haline getmldikion sonva. okul biinyesindeki herkesm by plondan

- habuerdar edilmesi gorekinckredir. Bu ugamada apafidakifer yapimahidir

o Plan dokiiman yeklinde gopaltihmal
¢ Intemer ortamng ahtaelmal
» Planun tantem o wplant divenlomneli
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o Oprencilerin, Ofrementenn, velilenn ve okul jlelpil difer kigilerin plan hakkndaky poriy
ve distinecleri deperlendimneye ahnnsak
Teknolofp plam galyma grabu, bu wnan yinelik olarak plamn herkes tarafindan ulasitabiliv
olmasm saplamal ve vkuldaki kigilerte ilctiyim kurmalidie, Planm nygulamaya goemeden dnce duyurulmas
ve ohul ile il Terkesin destefinin ahinnas plamin bagarsm elkileyeceltir,

+ LUypulama
Teknolop planlamasin b hasiantg asaliduki agamatan igenr
= Uygulsma stirecing baglatarak sorumluluklarin kisilere dafinhip is balimi yapilmasi
s Itiyaghinn hersilanacaf Grinlarin kusuliglarm segilmesi
s Teknolojing elde edilniest igin
e Gerekstnmlerin lamudanmasy,
o ek sarnanelenin haarlanmass,
v rek bl mekinplammn defierlendinhmesi,
o firmalarin ghriymelerin yapiimasi,
o deperlendinmelerin yupilis,
- alinn yapatacak S ve kuraluglan helirtenmesi,
o dirin ve hivmellerin mmarkanmasy,
v firma ve hoaluslarls konteallarm yapimas)
= Teknolojinin zamun ¢izddpesine bagh alarek karulmas) ve yerlestirilerek kullpina hazir hale
getinlmesi
= {3ing . orgunizasyon ve dpctimde yapilucak depiyikiiklerin yapilmas
« Mesleki gelisim egitimlerinin baglanlmis

o Degerlendirme

Dejrerlenditme tehnoloji planlamasmdi cnson basamak olarok yor alsa da planjama siirccimmn her
agamasiuda. yapimuhdie. Okul, hedeflencn bitiin amaghra erigilip erigibmediging incelemeli bunda herhangi
bir problum olup olmadigim soptamuahdir. Degertendinme asamasy, difer basamafim ne olmasi gereklifiing
orluya Koynrak hawlarm périferck diisehilmesi fein gereken yerlerde belki' de bltdn planlama stirucin
yemden baglatmanm perckli olup vimayacagin pelilemesi bakinundan ¢ok Gnemlidir. Teknoloji plany son
GrGn defildiv, Plan, belirl zaman arshklanyla ghaden gegivilerek tcknolojideki yeniliklere, finunsal ek
Kaynaklara, dedisen Breetilc ve kogullura, shulun konmrolit dwindaki ermentere, glindn kogullanna uyumlu
hate getiriimelidic.

ETRIL BIR TEKNOLOJ PLANINASIL OLMALI?
Fikili bir tehnokoji plan geligtirmek igin
Cw o plunlama sirecinde yor aluny bagaumaklar cksiksiz olarak olusturalmalidu’.
v yéneticiler, Gfretmenlur, drenuilor ve personclin teknolojiyi kellanarak neler yapabileeekicrini
acikea ortaya gikarad ve gercken teknolaji fiird ve wikiart, bu gikiitara gare belirlerunelidir,
o geknoloji deil efiime yénelik uygulamalar ve ctknlar fzerinde yogunlagmahdir,
s personclin mesteki gelisimlerine yinelik planiame yapilmahdir, :
»  hasstanacak teknolofi plans ks vaduli (fie ile bes yithik) almad ve her yil gitzden pegirilmeti.
e hazrdaneenk feknoloiit plame ekonomik, teknik ve zanan acisindan gergeked, kapsank ve

wypralanabitic olmallis,
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