Yiiksek Ogretim Kurulu'nun
stratejisi

Yiiksek Ogretim Kurulu'nun kamuoyunun gériisiine sunulan
strateji raporu, sistemin basarilarini oldugu kadar
basarisizliklarini da gozler 6niine seriyor. Raporun eksikleri
katkilarla giderilecek
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Yiiksek Ogretim Kurulu'nun bir komisyonu tarafindan hazirlanan ve 3

Temmuz 2006 tarihinde Cumhurbaskani'na sunulduktan sonra kamuoyunun goris, elestiri ve
Onerilerine acgilan Yiksekdgretim Strateji Raporu(*) genelde olumlu tepkilerle karsilasti.
Toplumsal gelismemiz agisindan birinci derecede dnemli bir konu olan yiksekégretime iliskin
kapsamli dederlendirme ve dneriler iceren rapora karsi medyanin ilgisi ise blyuk 6lgtude
Universite giris sistemi Uzerinde odakland.

Rapor, Universiteye giris konusunu da, temel yaklasimi ¢ergevesinde ényargisiz bir bicimde ele
almis ve 6grencilerimizi ve ailelerini gok yakindan ilgilendiren bu duyarli konuda, hemen
uygulanacak degisiklikler yerine tartismalara temel olusturacak éneriler gelistirmeyi yeglemistir.
Bu konudaki temel amag sistemin uygulamada karsilasilan aksakliklarinin ve kimi olumsuz
sonuglarinin zaman iginde giderilmesi olmustur. Bu yapilirken sistemin her tarli baski ve
midahaleye kapali nesnelliginin ve toplumun givenini kazanmis olma &zelliginin de korunmasi
amagclanmistir. Buglnki sistemin aksaklik ve olumsuzluklarinin basinda ortadgretimin asil
islevinden uzaklasarak Universiteye girise odaklanmasi, bunun bir sonucu olarak égrencilerin
Universiteye hazirliksiz gelmesi, dershane sisteminin ortaégretimi ikame edercesine genislemesi
ve egditimde firsat esitsizligini kériklemesi, 6grencileri diger etkinliklere katiimlarini engelleyecek
derecede gereksiz bir yarismaci ortama itmesi ve 6grencilerin okuyacaklari konu agisindan yeterli
destek ve ydnlendirmeden yoksun olarak yliksekégretime baslamalari gelmektedir. Raporun bu
konudaki 6nerileri, sinav sayisini artirmak gibi kimi olumsuzluklar tasisa da, genelde sistemde
akilci ve Gizerinde oydasma saglanabilecek yenilikler sunmaktadir.

Rapordaki ayrintilar

Bu yazidaki amacim, raporu hazirlayan komisyonun bir (iyesi olarak raporda énemli bir yer tutan
ancak kamuoyuna yeterince yansimayan kimi konulara ana hatlariyla deginmektir. Rapor,
yUksekdgretim sisteminin bugiinki yapisini ve karsilastigi temel sorunlari agiklikla ortaya
koymakta, sistemin basarilari yaninda bagarisizliliklarini da garpici bigimde gézler éniine
sermektedir. Bunu yaparken kisa erimli sorunlarin étesinde ylksekégretime bakis agisinda orta
ve uzun déneme yoénelik ufuk agici yaklagimlar gelistirmektedir. Bunlar arasinda,
merkeziyetgilikten uzak bir yaklasim iginde ylksekdgretim kuruluslarinin hareket alanini
genisleterek, farklilagsmalarina ve kendi tarihlerini olusturmalarina firsat vermek énemli bir hedef
olarak dikkat cekmektedir.

Rapor, akademik dzgirligiin 6nemini vurgulamakla yetinmemekte, insan Haklari Evrensel
Bildirgesi'ne atifta bulunarak 6zgur olarak kendini gergeklestiren bir birey ve barisgi bir toplum
anlayisindan yola ¢ikmaktadir. Egitimin bir yandan insanin kisiliginin gelistiriimesine ydnelen,
diger yandan da ézgurlUklere saygiyi gelistiren ve tiim uluslar, etnik ve dini gruplar arasinda
hosgéri ve dostlugu giglendirerek barisin sirdiriimesine katkida bulunmasi gereken bir siire¢
oldugunu vurgulamaktadir. insan onuruyla bagdasan bir kimlik ve yurttaslik anlayisinin hakim
oldugu bir toplumda, Universite igcindeki bireylerin de farkhhklara saygili kalarak, birbirleriyle
digerlerini Gtekilegtirmeden karsilikl 6grenmeye ve isbirligi yapmaya agik olarak iliski kurmalari
beklenmektedir. Universiteler de bu gergevede, icinde siddete ve baskici yaklagimlara yer
olmayan, her tirli sorunun gekinmeden ama "belli zarafetle ve sakin olarak sorulabildigi, yeni

meraklarin kiskirtildigi" ortamlar olarak gértlmektedir. Bu bakis agisinin dogal bir uzantisi olarak



rapor, dgrencilerin ve kadinlarin degisik dizeylerdeki yiksekdgretim karar organlarinda daha
yaygin olarak temsil edilmelerine olanak saglamak, egitimi yagsam boyu bir ugras olarak gérmek,
yUksekdgretim kuruluslarinin bitin ¢alisanlarinin 6zltik haklarina ayni duyarlilikla yaklasmak gibi
ilke ve hedefleri 6n plana ¢ikarmaktadir.

Rapor, kiresel gelismelerin 1s1ginda ancak tlkeye 6zgu 6zellikleri gbz ardi etmeden
yiksekégretim sisteminin egditim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarina iliskin vizyon ve sistem
icin yap! 6nerileri ve stratejik hedefler gelistirmektedir. Bunlarin étesinde rapor, belki ilk kez bu
kuruluglarin ydnetim kaltdru, etik standartlari ve 6grencilerinin yasam kalitesi yaklagimlarini
kapsamli bir bicimde ele almaktadir. Yuksekdgretim kuruluglarina asiri yetki ve gii¢ kullanma
egilimi yerine oydasma arayisini 6n planda tutan bir yénetim kaltirinin hakim olmasini
amagclamaktadir. Yabanci 6grenci ve 6gretim elemanlarinin sayilarinin artirilarak ve uluslararasi
6grenci ve 6gretim elemani degigimi 6zendirilerek Universitelerimizin kiltirel zenginliginin
yUkseltiimesi hedeflenmektedir. Universitenin toplumla iligkilerinin kurulma bigimine iliskin etik
standartlarin, piyasa degerleri tarafindan asindiriimasi konusuna kaygiyla yaklasiimaktadir.
Raporda, yiuksekdgretim kuruluslarinin toplumla daha yakindan baglanti kurmalari, toplumun
yenilik streglerine ve yerel bilginin gelismesine katkida bulunmalari, toplumsal ve bdlgesel
sorunlarin ¢ézimine yénelik arayis icinde olmalari ve bunun yaninda kendi iginde etkilesen bir
akademik toplulugun olusmasi dogrultusunda gaba gostermeleri 6n planda tutulmaktadir.
Universitenin toplumun gigsiiz kesimlerinin haklarinin savunulmasi, tlkenin dogal ve kiilturel
mirasinin korunmasi konusunda goérevler Ustlenmesi beklenmektedir.

Yuksekodgretim kuruluslarinin topluma karsi ve kendi iclerinde saydam ve hesap verebilir
konumda olmalari ve toplumun bitiin kesimlerinin yiksekdgretimden yararlanabilmelerinin
yolunun agik tutulmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda yiksekdgretimde okullasma oraninin
yUkseltilebilmesi icin doktorali eleman sayisinin dnemli élcide artiriimasi, mevcut kaynaklarin
daha verimli kullaniimasi ve belki en énemlisi yiksekégretime buginkine kiyasla ¢ok daha fazla
kaynak ayrilmasi 6ngdérilmektedir.

Rapor, 1980'li yillarin kapali siyasal ortaminda vicut bulan ve kimi uygulamalariyla akademik
cevrelerin oldugu kadar genis demokratik kamuoyunun da hakli tepkisini geken bir kurum olarak
Yiiksek Ogretim Kurulu'na son yillarda hakim olmaya baglayan katilimci, 6zgurlikgl ve esnek
bakis agisinin bir Grinidir. Rapor'un, bu dogrultuda YOK'Uin yetkilerinin genelde denetleme ve
yonlendirmeyle sinirlandiriimasini dnermesi de bu yeni bakis agisinin bir yansimasi olarak
degerlendirilmelidir.

Coziim yolunda onemli adim

68 devlet ve 25 vakif tniversitesinden olusan karmasik bir yiksekégretim sisteminin bitiin
sorunlarina bir ¢irpida kalici ¢dziimler bulmanin olanaksizligina karsin rapor sorun alanlarini
belirleyerek ve ¢dzim yollari gelistirerek bu yénde énemli bir adim atmistir. Rapor, temel
yaklasimi agisindan yiksekdgretim etrafinda gelisen kisir ve hatta gerilimli gekismelerin dar
sinirlarini asmayi ve yiksekdgretim sisteminin ézgir bir ortamda gelismesinin éniindeki tim
engelleri kaldirmayi amaglamakla birlikte hukuka ve mevcut yasal cergeveye saygil bir tutum
izlemektedir. Rapora dnyargisiz yaklasan batin toplum kesimlerinin kabul edecegi gibi, kimi
alanlardaki yasal kisitlamalarin kaldirilabilmesi igin ylksekégdretimin ana paydaslarinin étesinde
daha genis bir toplumsal oydasmaya gereksinim vardir.

Raporu hazirlayan komisyon i¢indeki heyecanli ve canli tartisma ortaminin kamuoyunda da
sUrmesi ve yiksekdgretime ilgi duyan bitiin kesimlerin gorls, dneri ve elestirileri raporun
gelismesine ve eksikliklerin giderilmesine kuskusuz énemli katkilar saglayacaktir. Rapor, ilgili
bitin kurum ve kuruluslarin uyum iginde gug¢ birligi yaparak yuksekdgretimde bir atilimin zaman
yitirilmeden gerceklestirilebilmesi igin dnemli bir firsat olusturmaktadir.

(*) Bk www.yok.qgov.tr
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