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Teknoloji politikasi glinlimiiz devletlerinin vazgecilmez ekonomik kalkinma araglarindan
birisi haline geldi. Bundan 20-25 y1l 6nce, teknoloji iktisad1 ¢aligan ve politika iizerine kafa
yoran pek az insan vardi. Kendimi de bu gruba dahil edip, aradan ge¢cen zamanda sayimizin
katlanarak arttigini sOylebilirim. Ancak kimi zaman ¢ok basit bir karar, ileride ortaya
cikabilecek sorun ve soru yumaginin habercisi olabiliyor. Su anda biz boyle bir karar
asamasindayiz: Bilisim vadisi nereye kurulacak (ya da kurulmaliydi1)? Gelin, su an i¢in
Kocaeli’'nde kurulmasi diisiiniilen bilisim vadisinin yer se¢imini tartisalim. Tartisirken de
giincel ekonomi yazinina sdyle bir deginelim.

Kiimelenme politikasi ile baglayalim. Irili ufakli isletmelerin olusturdugu kiimelenmeler,
sagladiklar1 is ag1 ve sosyal ag olanaklar, sinerji ve bilgiye yakinlik gibi nedenlerle katma
deger yaratmaktadir. Cesitli vergi muafiyetleri ve tesvikler bu katma degeri artirabilir.
Kiimelenmeler ¢ogu durumda kendiliginde ortaya ¢ikar. Gebze-Kocaeli’ndeki otomotiv
sanayi ve yan sanayi, ya da Denizli’de ki tekstil kiimelenmesi kendiliginden olugsmustur.
Tiirkiye’de, kendiliginden olusan ya da olusmasi muhtemel kiimelenmeleri desteklemek,
nedense politika yapicilarinin aklindan hi¢ gegmemistir (Ulusal Kiimelenme Politikasinin
Gelistirilmesi Projesi bu duruma ¢are olurmu goérecegiz). Ge¢mis olsaydi, Denizli’deki tekstil
fabrikalar1 birer birer kapaniyor olmazdi herhalde. Bir de devlet eliyle yaratilan kiimelenmeler
vardir. Ulkemizde de 6rnekleri bulunan teknoparklar, ve kurulmasi planlanan bilisim vadisi
devlet eliyle yaratilan yapay kiimelenmelerdir. Bu sekilde olusturulan kiimelenmeler haliyle
bir takim sorunlar1 da beraberinde getirir. Isletmeleri belli bir mekana toplay1p sinerji
olusmasini beklersek, hayatimiz beklemekle gegebilir. Dogal olarak olusmus kiimelenmeleri
nasil gelistirebilecegimiz iizerine kafa yoramadigimiz bir iilkede, bilisim vadisini kurduktan
sonrasini nasil planlayacagimizi diisiinmeden edemiyorum. Bu yiizden, biz kuralim da nasil
olsa yliriir mantigiyla hareket etmemeliyiz. Tiirkiye bu sekilde hareket edecek kadar
endiistrilesmis ve zengin bir tilke degildir.

Yukarida bilisim vadisi kurmanin mantigini sorguladim. Farzedelim biligim vadisi
kurmak mantikli, gelin bu seferde lokasyon konusunu irdeleyelim. Bilisim vadisinin nereye
kurulmasi gerektigini, ekonomik gelismenin nedenlerini aragtiran literatiirden faydalanarak
aciklamaya c¢alisalim. Ekonomi yazininda gelisme, iki olguyla aciklanir oldu. Bunlardan ilki,
Daron Acemoglu’nun basini ¢ektigi ve miiesseseleri (demokrasi, hukukun iistiinliigi, fikri
miilkiyet haklar1 gibi) 6n plana ¢ikaran literatiir. Digeri de, Edward Glaeser’in onderlik ettigi
insan sermayesi yaklagimi. Buna gore insan sermayesi, ¢ok uzun zamanda bile ekonomik
gelisme iizerindeki etkisini koruyor. Ornegin, 1900°lii yillarin bagindaki egitim oranlari ile su
andaki egitim oranlar1 arasinda yiiksek bir bagint1 var. Yani bir anlamda, egitime yapacaginiz
yatirimla geleceginizi de kurtarmis oluyorsunuz.

Tiirkiye’de ekonomik ve hukuk miiesseseleri, sehirden sehire degismedigi igin
miiesseselerin etkinli§ine dayanan ilk goriisii bir yana birakalim. insan sermayesinin uzun
donem etkinligine dayanan ikinci goriis, gecmisteki insan sermayesinin, giiniimiizdeki insan
sermayesi i¢in bir ¢ekim aract oldugunu savunmakta. Bir baska deyisle insanlar, beseri
sermaye yoniinden zengin olan merkezlere yonelmekte. Glaeser’in sehirlerin ¢ekim merkezi
olmaya devam edecegi yoniindeki goriislerini ve Florida’nin yine sehirleri 6n plan ¢ikaran
“creative class” arglimanlarini, insan sermayesinin etkinligi iizerine konumlanan bu literatiir
icinde degerlendirebiliriz. Peki insanlar tarafindan kurulan isletmeler de, bu trende uygun



hareket ediyor mu? Isletmeler ana merkezlerinin ve birimlerinin yerlerini degistirirken ne gibi
kistaslar1 goz ontinde bulunduruyor?

Ulke iginde yer degistirirken isletmeler i¢in kuskusuz en 6nemli kistas maliyet ve talep.
Ancak yeni ekonomide beseri sermaye, is aglar1 ve sosyal aglar, en az maliyet kadar 6nemli.
Bunun 6nemini kafanizda canlandirabilmeniz i¢in asigida basit¢e hazirlanmis iki sekilden
yararlanalim. European Restructuring Monitor
(www.eurofound.europa.eu/emcc/erm/index.htm) Avrupa’daki isletmelerin {iretim birimlerini
hangi tilkelere ya da iilke i¢inde hangi bolgeye kaydirdig: gibi konularda bilgiler icermekte.
Bu kaynaktan, Avrupa’daki isletmelerin iilke i¢indeki lokasyon degisiklikleri konusunda veri
toplay1p, asagidaki sekilleri hazirladim. Sekiller, isletmelerin eski ve yeni lokasyonlarini,
beseri ve sosyal sermaye bakimindan karsilastirmakta. Her iki sekilde de, gri nokta seklin
giiney dogusunda, siyah ¢izginin altinda kaliyorsa bu, isletmenin yeni lokasyonunun eskisine
oranla hem insan sermayesi hem de sosyal sermaye bakimindan daha zengin oldugu anlamina
geliyor. Sekillerden, isletmelerin biiytlik kisminin, insan ve sosyal sermaye bakimindan daha
zengin (ya da ayni seviyedeki) bolgelere kaydigini goriiyoruz. Yukarida anlattigim gibi,
beseri ve sosyal sermaye sehirleri cekim merkezi haline dontistiiriiyor.

Isletmenin eski ve yeni mekanindaki Isletmenin eski ve yeni mekanindaki
sosyal sermayenin karsilastirilmasi insan sermayesinin karsilastirilmasi
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Durum boyleyken akla ister istemez, isletmeler Kocaeli’ne neden gitsin sorusu geliyor.
Istanbul ya da Ankara’da bulunan bir isletme, insan sermayesi bakimindan daha fakir bir
bolgeye neden gitmek isteyebilir? Gorsel ve yazili basinda bir kag faktérden bahsedildi:
sinerji, limana yakinlik ve tesvikler. ilkinden zaten yukarida bahsettik, dogal olarak olusmus
kiimelenmelerde bile sinerji olusmasi yillar alan bir siireg. Ikinci faktor dzellikle bilisim
sektoril i¢in etkisiz eleman. Bilisim sektoriiniin %75°1 bilisim hizmetleri ve yazilimdan
olusuyor ve bu iiriinlerin miisterilere iletilmesi genelde internet lizerinden gergeklestiriliyor.
Yani biligim {iriinleri ticareti agisindan degerlendirdigimizde, dogru diiriist bir internet
altyapimizin olmasi, bilisim vadisi kurmaktan daha énemli gibi duruyor (Tiirkiye’deki
internet altyapisi sorununa hi¢ girmeyelim). Tegvikler konusuna gelince, zaten
teknoparklardaki pek ¢ok bilisim firmasi tesviklerden fazlasiyla yararlaniyor.

Bilisim vadisi projesi iizerinde ¢alisiimaya baslandiginda, Istanbul-Maslak’ta kurulmas:
planlanmustr. Istanbul’un bu yogunlugu kaldiramayacag: yoniinde haberler ¢ikip, sehirler bir
biri ardina projeye talip olmaya baslayinca benim aklima ilk gelen sehir Ankara olmustu.



Ankara-Eskisehir yolu, S6giitozii-Temelli aras1 yaklasik 40 km’lik yolu ¢evreleyen alan bdyle
bir proje i¢in bigilmis kaftan. Bunun nedenlerini asagida siraladim:

Universiteler ve yerlesim alanlari i¢ ice ancak buna ragmen bu alanda bakir ¢ok biiyiik
hazine arazileri mevcut.

Eskisehir yolu iizerinde alt1 tane iiniversite bulunuyor (merkezden sirayla, Cankaya,
TOBB-ETU, ODTU, Bilkent Universitesi, Hacettepe Universitesi ve Baskent
Universitesi). Milli Egitim Bakanli1 websitesine gore gegen yil bu alt1 {iniversitenin
ogrenci sayisi yaklasik 82,000. En uzak iki iiniversite aras1 6zel aragla yaklasik 10-15
dakika.

Eskisehir yolu gilizergahinda metro projesi devam etmekte. Sehir i¢i trafiginden uzak.

Bu alanda Tiirkiye’nin en biiyiik bes teknoparkindan icii faaliyet gdstermekte (ODTU-
Teknokent, Cyberpark ve Hacettepe-Teknokent). ODTU, Bilkent ve Hacettepe iicgeni
zaten teknoloji bolgesi goriiniimiinde. Bu iiggende su anda yaklasik 500 isletme ve bu
isletmelerde 5,000 Ar-Ge personeli gorev yapmakta. Bu ii¢ iiniversitede toplam 7,500
arastirmaci ¢caligmakta.

Bilisim vadisinin Kocaeli’'nde kurulacagi agiklanmasina ragmen hala kafa karistirict
aciklamalar gelmekte. Bu kararin kesin olmadigi bile yazilip ¢izildi. 2007’den beri devam
eden bilisim vadisine yer belirleme siireci umarim kisa zamanda sonlanir. Ciinkii siirecin
uzunlugu ile projenin inandiricilig1 ters orantili. Hatta projenin inandiriciligini yavas yavas
kaybetmeye basladigini sdylemek bile miimkiin. Projenin akliselimlerine duyrulur.



