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Kiiciik ve orta 6lgekli firmalarin katma deger ve
is yaratma konusundaki 6nemlerine ekonomi
yazininda sikca deginilir. Kiiciik isletmeler
ekonomik ve teknolojik yapida ki degisimlere
kolaylikla uyum saglayabilen ancak bu
degisimlerden zarar da gorebilen esnek ve hassas
bir yapiya sahiptirler. Kiiciik firmalar 6zelikle
girdi ve ¢ikt1 maliyetleri yoniinden 6l¢ek
ekonomilerinden yararlanamadig: gibi {irlin ve
siire¢ yeniliginde de ¢esitli zorluklarla
karsilagmaktadir. Finansal ve ekonomik
kaynaklara ve bunun 6tesinde bilgiye ulasmada
ki zorluklar ve yetersizlikler nedeniyle pek ¢ok
iilke kiigiik firmalar1 ¢esitli yontemlerle
desteklemektedir. Bu baglamda, KOSGEB
bilinyesindeki Teknoloji Gelistirme Merkezleri
(TEKMER) 6nemli politika araglar1 arasinda
sayilabilir.

Glinlimiizde, pek ¢ok iilkede TEKMER benzeri
orgiitlenmelere rastlamak miimkiin. Bu
orgiitlenmeler sagladiklar ¢esitli finansal ve is
gelistirme destekleriyle kiiciik ve yeni isletmeler
icin bir nevi kuluckalik (incubator) gorevi
gormektedir. Ozellikle teknoloji kulugkaliklari
miitesebbis ruhu gelistirme ve inovasyon
stireclerinde ortaya ¢ikan piyasa aksakliklarini
onlemede etkin rol oynamaktadir.

Tiirkiye’de ilk TEKMER 1990 yillinda
ODTU’de faaliyete gecti. Bunu izleyen 15 yil
icerisinde farkli iiniversitelerde toplam 17 yeni
TEKMER daha kuruldu. Su anda bu merkezler
yaklasik 300 dolayinda kiiciik isletmeye destek
olmaktadir. Bu desteklerden bazilari su sekilde
siralanabilir: TEKMER i¢i ofis alan1 destegi;
malzeme ve techizat destegi; patent, faydali
model, endiistriyel tasarim destegi; yurti¢i ve

yurt digt fuar destegi ve danigmanlik destegi.
TEKMER lerin amagclari1 dort ana baslik altinda
toplanabilir:

* Bilgi ve teknoloji yonelimli yeni isletmelerin
kurulmasinin ve gelismelerinin desteklenmesi,

* Kiiciik isletmelerin AR-GE projelerinin
desteklenmesi,

¢ Universite-sanayi isbirligi ¢er¢evesinde
iniversitelerde yiiriitiilen temel arastirmalarin
katma degere doniistiiriilmesi ve bilgi
transferinde etkin rol oynamak,

* Teknoloji yonelimli girisimcilere yonelik i
kurma ve gelistirme danigsmanliginin
saglanmasi.

TEKMER’ler yukarida belirtilen amaglarin
gercelestirilmesinde ne kadar etkin? 2003-2004
yillarinda ODTU Iktisat béliimiinden Prof. Dr.
Erol Taymaz ile birlikte yiiriittiiglimiiz bir
¢alismada bu sorunun cevabini aradik.' Bu
amagcla bu yillarda alt1 biiyiik TEKMER
bilinyesinde faaliyette bulunan isletmelerin
yaklasik % 70’iyle yiiz yiize goriisiip bu
isletmelerin profilini ¢ikarmaya ¢alistik.” Daha
sonra ¢esitli kistaslar ¢cergevesinde, bu merkezler
disinda faaliyet gosteren benzer nitelikteki 41
isletme ile goriisiip, TEKMER isletmeleri ile
kontrol grubumuz arasindaki performans
farkliliklarini inceledik. Calisma kapsaminda bu
isletmelerin kurucular1 hakkinda da bilgi
topladik.

TEKMER isletmelerinin profili

Sektor
Calisan  |Bilgisayar
sayis1 /Yazlim |Elektronik [Medikal [Diger |Toplam
1-4 8 6 3 5 22
5-9 10 3 1 1 15
10-24 5 1 1
>25 2 1 3
Toplam |25 11 5 7 48

Yukaridaki tablodan da goriilecegi lizere bu
isletmelerin yaklasik % 80’inin istihdam say1s1



10’un altinda (mikro isletme), yaklasik % 75’1
bilgisayar/yazilim ve elektronik alanlarinda yeni
teknoloji iireten ve ¢ogunlugu 5 yasin altindaki
yeni kurulmus isletmeler. Firmalarin yaklasik
%65°1 ya TEKMER i¢inde kurulmus ya da
disarida kurulup bir y1l i¢erisinde bir TEKMER
icine yerlesmis. Kurucularin yas ortalamasi 30,
hemen hepsi miihendislik ya da fen bilimleri
egitimli ve yarisindan fazlasi yiiksek lisans ya da
doktora derecesine sahip.

TEKMERleri ii¢ ayagimi KOSGEB,
tiniversiteler ve isletmelerin olusturdugu bir
sacayagina benzetirsek, TEKMER’lerin
etkinligini objektif bir sekilde degerlendirmenin
aslinda ¢ok da kolay olmadig1 gériiliir. Ornegin
isletmeler isttihdam yaratmada KOSGEB
tarafindan basarili sayilirken, eger bu artis
TEKMER’in i¢inde bulundugu {iniversite
mezunlarini kapsamazsa bu iiniversite agisindan
basarisiz goriilebilir. Bunlar1 gz 6niinde
bulundurarak, ¢alismanin ana bulgulart su
sekilde 6zetlenebilir:

* Satis gelirleri, istihdam artis1 ve AR-GE
personeli istihdami gibi kriterler dikkate
alindiginda TEKMER isletmelerinin kontrol
grubundaki isletmelere oranla daha iyi
performans sergiledikleri goriilmektedir. Bu
bulguyu TEKMER isletmelerinin diger
isletmelere oranla daha yeni oldugu ve yeni
firmalarin daha hizli biiytidiigii ongoriisiiyle
kismen agiklamak miimkiin. TEKMER
isletmelerinin %75°1 i¢cinde bulunduklari
iniversite’den en az bir ¢alisana istithdam
saglamaktadir. Bunun 6tesinde igletme
kurucularinin yaklasik %60°1 isletmelerini
mezun olduklari iiniversite kampuslerinde
bulunan TEKMER’lerde kurma yoluna
gitmistir. Bunlar {iniversiteler agisindan 6nemli
kazanimlar teskil etmektedir.

¢ Uriin ve siire¢ yeniligi kistas alindiginda
TEKMER isletmelerinin, beklentilerin aksine,
diger firmalarla 6nemli farkliliklar
bulunmamaktadir.

* TEKMER isletmeleri liniversitelerle iliskilere
(6rnegin, AR-GE igbirligi ve personel egitimi)
diger firmalara oranla daha ¢ok 6nem vermekte
ancak bunun realizasyonu daha ¢ok informal
kontakt seklinde gergeklesmektedir (6rnegin
akedemik personel ile iliskiler). TEKMER
isletmelerinin diger firmalarla, AR-GE
ortaklig1, bilgi paylasimi vb., gibi iligkilere
(business networking) gereken 6nemi
vermedikleri goriilmiistiir.

* TEKMER destek programlarinin buradaki
isletmeler i¢in kritik dneme sahip oldugu
goriilmektedir.

* TEKMER isletmeleri ve diger isletmeler
arasindaki performans farklar girisimci
ozelliklerine baglanamamaktadir. Yas, egitim
durumu, sermaye kaynagi, is deneyimi gibi
kistaslar dikkate alindiginda iki grup isletme
kuruculariin arasinda énemli farkliliklar
bulunmamaktadir.

TEKMER e yerlesme nedenleri 6nem sirasina
gore iiniversite ile isbirligi ve etkilesim,
TEKMER tarafindan saglanan ofis ve
ekipmanlar, TEKMER’in konumu ve imaj1, ve
devlet tarafindan saglanan finansal destek ve
vergi destekleri seklinde siralanabilir.
Isletmelerin TEKMER’in konumunu ve imajimni
ve saglanan ofis ve ekipmanlar1 oldukga
tatminkar bulduklar1 soylenebilir.

TEKMER lerin aksayan yonleri de ii¢ ana baglik
altinda toplanabilir. Gorlismelerde isletmeler
sik¢a lirlin pazarlama (ve genelde talep yaratma)
alanindaki sikintilardan bahsettiler.
TEKMER ler bu alanlarda girisimcilere daha
fazla ve farkli destekler saglayabilir. Sonugta
pazarlama stratejileri ve yeni liriin
gelistirilmesini destekleyen araglar birbirlerini
tamamlayan politikalar. Daha 6nce belirttigimiz
gibi isletmelerin diger firmalarla iliskilere
gereken dnemi vermediklerini gordiik. Ornegin
TEKMER e yerlesme nedenleri arasinda “diger
firmalarla isbirligi” isletmelerin en az Snem
verdigi secenek. Ozellikle TEKMER igi firma



iligkilerinin olduke¢a sinirli oldugunu
gozlemledik. TEKMER ’lerin (ve teknoparklarin)
sosyal sermaye ve sinerji yaratma yonii goz
ontinde bulunduruldugunda bu sonug oldukca
diistindiiriictidiir. Son olarak risk sermayesi
araglariin gesitlendirilmesi bu desteklerin
etkinligini artiracaktir. Gorlistiiglimiiz firmalarin
yaklasik yaris1t KOSGEB, TIDEB ve TTGV
desteklerinin en az birinden faydalanmakta ve
ozellikle TEKMER firmalar1 bu destekleri firma
gelisimi agisindan kritik 6nemde bulmaktadir.

TEKMER desteklerinin [ irma geligin
acisindan onemi
Onemli
degil

2%

Yukarida belirtilen aksakliklar giderildiginde
TEKMER ler ve teknoparklar Tiirkiye’nin
teknolojik yenilik ve endiistriyel yenilenme
hareketine yeni bir soluk getirebilirler. Ancak
Tiirkiye’nin AB tilkeleleri seviyesine ulasmak
icin AB iilkelerinden daha hizli ve siirdiiriilebilir
bliylimesi gerekliligi géz oniine alindiginda,
Tiirkiye’nin esas sorununun politika inovasyonu
oldugunu diisiiniiyorum. Yeni, farkli ve pro-aktif
politika tiretebilen iilkeler, tarih boyunca diger
iilkelerden bir adim 6nde olmustur. Bu agidan,
Tiirkiye’de inovasyonun gelisimi inovasyon
politikast ile politika inovasyonunun etkilesimine
baghdir.
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